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auszubanen und zu vertiefen. In den ersten drei Jahren seines Bestandes muBte das Kontrollamt infolge
der Durchfithrung der Verwaltungsreform in erster Linie auf die Organisationskontrolle eingestellt sein.

Das Kontrollamt erblickte zuniichst seine Hauptaufgabe darin, eine Reform des Rechnungswesens
der Gemeinde Wien sowohl hinsichtlich der Art der Verrechnung als auch hinsichtlich der Durchfiihrung
des Rechnungs- und Kassendienstes anzuregen und durchzufiihren,

Der Ubergang von der kameralistischen zur kaufminmnischen Verrechnung wurde durch die Neu-
gruppierung der Verwaltungszweige im Jahre 1920 begiinstigt und in der Folge noch weiter ausgebaut.
GemiB § 111 der Gemeindeverfassung wurden nimlich solche Verwaltungszweige, die sich ihrer Natur
nach dazu eignen, wie z. B. Baustoffbeschaffung, Gemeindefriedhife, Bider, Wasserversorgung, Marktwesen,
Lagerhduser, Wirtschaftsamt, durch GemeinderatsheschluB als . Betriebe organisiert. Fiir jene Verwaltungs-
zweige, die infolge ihrer Wesensart nicht ausdriicklich als Betriebe erklirt werden konnten, wie z. B.
Wohlfahrtsanstalten, Schulwesen, Feuerwehr, Kanalisationswesen, Amts-, Schul- und Wohnhiuserverwaltung,
wurde spiterhin die Finrichtung getroffen, diese Verwaltungszweige nach Art der Betriebe zu fiihren
und zu verrechnen. Die Schaffung von stidtischen Betrieben und betriebsmiBig gefiihrten Verwaltungs-
zweigen machte aber mit der kaufmiinnischen Fithrung dieser Agenden naturgemiB auch die Einfiihrung
der doppelten Buchhaltung erforderlich.

Da nun die zwangsliufige Verrechnung der doppelten Buchhaltung jederzeit ein klares Bild und
eine zuverlissige Ubersicht iiber den jeweiligen Vermogensstand und jede Vermigenshewegung bietet,
wurde nach Tunlichkeit in allen Zweigen der einzelnen Verwaltungsgruppen an Stelle der kameralistischen
Verrechnung die kaufminnische Buchfithrung eingefiihrt, so daB gegenwiirtig in der Hauptsache nur
mehr der Personalaufwand, soweit er nicht bereits betriebsmiBig erfat erscheint, ferner die Finanz-,
Stener- und Abgabengebarung und einzelne Agenden des Flirsorgewesens und der allgemeinen Verwaltung
kameral verrechnet werden,

Das an Stelle der ehemaligen Stadtbuchhaltung errichtete stiidtische Rechnungsamt wurde in Fach-
rechnungsabteilungen, Rechnungsabteilungen und Betriebsbuchhaltungen gegliedert. Der Rechnungsdienst
der kameralistisch verrechneten Aufwandswirtschaft obliegt den Fachrechnungsabteilungen, die den
administrativen Rechnungshilfsdienst versehen, und den Rechnungsabteilungen, die die Liquidierung und
Buchfiihrung besorgen. Fiir die kaufmiinnisch gefiihrten Verwaltungszweige wurden Betriebshuchhaltungen
eingerichtet, die in sich die Agenden der Fachrechnungsabteilung und der Rechnungsabteilung vereinigen
und den Betrieben angegliedert sind.

Der Kassendienst wurde auf den Vollzug der Kassengeschiifte, die Verwahrung der Geld- und
Wertbestinde und die Fithrung der kassenmiBigen Nachweisungen beschrinkt und von der Buchfiihrung
und Rechnungslegung vollstindig getrennt. Ferner wurde durch die Einfiithrung des Kontokorrentverkehrs
innerhalb simtlicher stidtischer Kassen eine Vereinfachung der Kassengebarung erzielt, die im Verein mit
dem Ausbau der Bankgebarung durch die Errichtung einer eigenen Girostelle im Rahmen der Zentral-
rechnungsabteilung auch eine weitgehende Ausgestaltung und Belebung des bargeldlosen Zahlungsverkehres
nach sich zog. Durch die Schaffung von Fachrechnungs-, Rechnungs- und Kassenabteilungen in den
magistratischen Bezirksimtern wurde weiters eine wesentliche Entlastung der zentralen Verrechnung und
eine raschere Geschiftsabwicklung ermiglicht. '

Zur strafferen Uberwachung der Budgetkreditgebarung und zur Feststellung der zeitgerechten
Erwirkung von ZuschuB-, Sach- und Nachtragskrediten wurden geeignete Kredit- und Bestellscheinevidenzen
geschaffen.

Die Neueinteilung des Rechnungs- und Kassendienstes, fiir dessen Ausiibung in einer eigenen
Rechnungs- und Kassenordnung genaue Bestimmungen festgelegt wurden, ermiglichte die tigliche
Aufbuchung der Geschiiftsfille und die tigliche Kontrolle der gesamten Gebarung.

In Ausiibung der Organisationskontrolle arbeitet das Kontrollamt in erster Linie auf die Vereinfachung
der Geschiiftsgebarung und die Mechanisierung des Verrechnungsgeschiiftes hin. So wurden bereits neben
modernen Bureaumaschinen in der Steuerverrechnung das Karteisystem und in fast simtlichen Betrieben
und Unternehmungen der Gemeinde Wien die Durchschreibebuchhaltung eingefiihrt. Ferner wurde das
Lochkartensystem (System Hollerith), das auf der maschinellen Verarbeitung der Geschiiftsfille, die aunf
Karten gelocht werden, beruht, bei einer Unternechmung der Gemeinde Wien bereits in Verwendung
genommen. Versuche mit dem verbesserten Lochkartensystem Tauschek wurden in die Wege geleitet.

Die FKrgebnisse der auf Vereinfachung wund Vereinheitlichung der Arbeitsweise abzielenden
Organisationskontrolle wirkten sich naturgemill als wirtschaftliche SparmaBnahmen aus. In den Jahren
1925 und 1924 waren die Organisationsinderungen bereits griBtenteils durchgefiihrt, so daB die Kontrolle
von nun an ihr Schwergewicht auf die Uberpriiffung der Wirtschaftlichkeit der Gebarungen verlegen
konnte.

Die Wirtschaftskontrolle ist die wichtigste, aber auch schwierigste Aufgabe des Kontrollamtes und
zugleich das Endziel jeder Kontrolltitigkeit tiberhaupt. Ihre wirksame Ausiibung erfordert eine fortgesetzte
Spezialisierung und Verfeinerung der Kontrollmethoden. Um eine sichere Grundlage fir die Ausiibung
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